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國際傑人會中華民國總會 

第 35 屆第 5次理監事聯席暨分會長會議 

會議紀錄 

 

一、 時間：115 年 9 月 19日(六) 下午 2：00 

二、 地點：新幹線花園酒店(台中市南屯區工業區 18路 29號) 

三、 出席人員： 

前總會長：張正章、傅忠雄、林栢根、葉論飛、張琇雅、陳光楠、林明郎、 

          王勝煌、陳鋒仁、賴文針、林四川。 

理    事：張國政、吳淑芬、張峰誠、張淑貞、趙宜君、張益壽、鄭錦坤、 

林思錡、洪文糧、姚詠淳、廖家慧、朱芯慧、邱鈺昀、李坤煌、 

葉振宗。 

監    事：陳界文國、林娟如、陳櫻佩、田嘉昇、施昱君、李世民、林緯程、 

          周麗秋。 

分 會 長：施昱君、吳嘉豪、姚詠淳、許政霖、張誌雄、張莉媞、謝振維、 

王俊勝、林騰煬、郭忠慶、何福龍、胡貴鈞、葉俊儀、林明麗。 

會務幹部：陳進昌、蕭世忠、王宏村、潘俊明、張永松、葉振宗、廖博涵、 

簡均凱、郭阿月、林娟如、陳勇仁、陳櫻佩、張再輝、郭阿月、 

          林彩蓮。 

分會秘書長：林思錡、陳順平、廖鈺玟、林勝熏、吳爵燕。 

分會財務長：周麗秋、李坤煌。 

四、 列席人員：陳德隆、陳翠英、黃科鳴、余宛儒、蕭家權、郭秀光、邱家財。 

五、 主席：張國政                司儀：曾柏睿                  記錄：黃雅琪 

六、 主席致詞 

感謝輔導總會長、監事長、世界總會長賴文針、五區副總、前總會長、各位會

長及各位理監事，大家百忙之中出席本次理監事聯席會議。 

由於這個時間較容易讓人感到精神不濟、想打瞌睡，因此也請大家適時喝些咖

啡提神。今天除了理監事聯席會議之外，稍後還有會員代表大會及選舉，將選出下

一屆總會長及理監事，預祝選舉一切圓滿順利。 



 2 

最後祝福各位身體健康、事事如意、家庭美滿幸福，謝謝大家。 

七、 來賓致詞 

世界總會 賴文針總會長： 

國政總會長、各位傑人夥伴，大家午安、大家好。 

今天上午 11 時已經召開傑人教育中心會議，本次教育中心將選出明年度主任

委員及教育委員，主要負責教育訓練工作，尤其是會務研習營。過去教育中心也辦

理過司儀課程、秘書長養成課程及 AI課程，現在 AI越來越重要，因此今年聽說也

會繼續辦理 AI 相關課程。 

總會長一直強調要增加會員人數及增加地方單位會的會數。這幾年大家可以看

到，會員人數不僅沒有增加，反而有減少的情況，因此需要大家共同努力。在今天

教育中心會議中，也稍微提到如何激發所有會員的熱心及參與度。 

社團就是要做公益、出錢、出力，因此需要辦理各項活動，而辦活動又需要經

費，如何鼓勵大家勇於捐款，甚至將捐款變成一種習慣，是我們可以努力的方向。 

過去台中市會的前會長們曾經叮嚀我們，因此台中市會基本上都有共識，對於

新任會長及未來的會長，只有鼓勵、不會批評。只要他們想辦活動，不論活動方式

與過去是否相同，我們都會給予支持；如果經費不足，前會長們也會熱心捐助，讓

會長在推動活動時沒有後顧之憂。 

因此，也希望今天在座的許多前會長、現任會長及候任會長，都能夠勇於捐款、

勇於出錢、出力，對公益活動要捨得投入。自己經常說「捨越多，得越多」，這是

個人的體會。 

希望大家一起努力，出錢、出力做公益，預祝今天大會圓滿成功，謝謝大家。 

世界總會 葉論飛前總會長 

一年就這樣過去了，去年還在這個時候，如今新任總會長及新團隊即將成立，

時間過得非常快。該做的事情就要努力去做，「今天不做，明天就會後悔」。希望大

家能夠團結起來，共同努力，謝謝大家。 

陳光楠前總會長 

感謝主席張國政總會長、各位前總會長、副總會長及各分區會長。 

自己這幾年總共擔任六年、三屆的教育中心主任，在這段期間承蒙各位支持。

相信教育中心所承辦的會務研習營，大家應該都有參加過，有些會友甚至也曾擔任

講師。 

教育中心一直以來都希望將傑人會的精神與文化傳承下去。如今時間也差不多

到了，應該將這份責任交給年輕一代，因此已將這根接力棒交給陳孟謙總會長。陳

孟謙總會長也跟隨自己六年，希望未來在候任監事長、未來總會長陳界文國的帶領

下，能夠繼續將教育中心發揚光大，延續傑人會的精神。 

希望大家多多支持教育中心所辦理的各項活動，包括 AI 課程及三長課程等。

教育中心涵蓋許多資源，不論各分會需要辦理活動的諮詢，或各分區副總需要辦理
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活動的諮詢，教育中心都有人可以協助，從企劃開始一直到活動完成，都能提供相

關協助，這一點特別提醒各位。 

過去教育中心辦理的口才訓練班，也是一項非常不錯的課程，並且有實際操

作，希望未來有機會時，大家能夠多多參與。 

今天開會過程中，未來的陳總會長也提到講師與參與會友之間的交流，希望能

夠規劃出更好的方式，對此也樂見其成。 

謝謝各位，感謝大家。 

陳鋒仁前總會長： 

昨天想到金扶東創會會長過去曾經告訴我們，每一年總會要增加兩個分會，各

分會要增加兩位會員。然而，這幾年來並沒有確實執行，因此會員人數一直維持在

目前的狀況。自己認為，這是每一位會員都必須共同分擔、共同承擔的責任。每一

個人、每一個分會，在每一個年度，都應該努力達成金扶東創會會長當年的期許，

如此傑人會才能持續發展。 

不過，當年所提出的「一年增加兩位會員」也有其需要注意的地方。例如一年

增加兩位會員，但如果同時退會三位會員，增加兩位、流失三位，最後會員人數仍

然沒有成長。 

因此，希望將招收新會員的重點月份放在每年 1月至 3月的聯合月例會，在年

初即積極增加新會員，先完成會員招募，可以減少一整年度會員不足的焦慮。如果

沒有積極招募，就可能一直缺少會員，分會也會逐漸消沉。 

以上是個人的觀點，謝謝各位。謝謝大家。 

八、 輔導總會長致詞 

主席、各位傑人夥伴，大家下午好。 

「吾嘗終日而思矣，不如須臾之所學也。吾嘗跂而望矣，不如登高之博見也。

登高而招，臂非加長也，而見者遠；順風而呼，聲非加疾也，而聞者彰。假輿馬

者，非利足也，而致千里；假舟楫者，非能水也，而絕江河。君子生非異也，善

假于物也。」 

這段話告訴我們，光是思考而沒有實際去做，是沒有用的；而在執行的過程

中，也要善於運用天時、地利、人和，以及各種可以運用的工具。以前的人無法

渡過大海，但是可以利用船隻；現在的人無法飛行，也可以利用飛機。因此，很

多事情都需要善用工具。傑人會也一樣，不能只有想法，更要訂定目標。目標訂

定之後，每年都應該進行檢討，確認是否確實達成。 

自己常常提到，總會長應該增加分會數，各分會會長則應該努力增加會員人

數。現在可以看到，很多分會會員人數雖然有增加，但其中有些是「捧場」加入

的會員，到了第二年就不再參與。因此，如何留住好的會員、如何增加會員人數，

是我們必須思考的問題。 

我們需要辦理有意義的活動，藉由活動吸引更多人參與。同時，所辦理的活

動及公益活動，也都應該做好宣傳。雖然我們辦理了很多活動，但是媒體宣傳仍
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然不足。因此，希望每位會友在 Facebook看到會長或分會發布的活動內容時，都

能夠按讚、分享，讓更多人看到；也希望利用短影音的方式，以簡短內容介紹活

動，將傑人會的活動向外推廣。更希望每個分會都能與總會建立連結，各分會所

辦理的活動，也可以與總會連結，再共同向外推展。 

以這個目標，大家一起努力，希望傑人會能夠越來越好。最後祝福所有會友

身體健康、萬事如意，謝謝大家。 

九、 報告事項 

(一) 副總會長報告 

 北區 吳淑芬副總會長 

大家午安。報告今年北區活動： 

一、3月辦理聯合月例會暨自強活動，前往北京進行 5日參訪。 

二、5 月 16 日辦理母親節「愛之光活動」，地點於梅居休閒農場，由北

區 5個分會聯合辦理。 

三、7月 26日辦理北區聯合捐血活動，地點於大安森林公園。 

今年度北區的聯合活動大致上都已圓滿結束，感謝所有北區聯合分會

的會長及會友，謝謝大家。 

 桃竹苗區 張峰誠副總會長 

大家下午好。桃竹苗區於 7、8月辦理捐血活動，前五名中桃竹苗區即

占有三個名額： 

一、第五名：桃園市會，總袋數 566 袋。 

二、第三名：大桃園會，總袋數 1,398袋。 

三、第一名：新竹縣會，總袋數 3,470袋。 

9月各分會均將辦理會員大會並產生候任會長，預祝今年桃竹苗區各分

會順利產生候任會長，各項活動圓滿完成，也祝今天大會圓滿順利成功，

謝謝大家。 

 中一區 張淑貞副總會長 

大家下午好。很開心今天能來向大家報告中一區的活動。 

一、大型對外活動 

1.中時青會：8 月 16 日舉辦「羽動傑人盃」。 

2.仁愛會：9月 12日舉辦長青跳棋比賽。 

二、需要各分會共同支持的活動 

1.忠孝會音樂活動：11月 7日由洪文糧輔導會長提出音樂活動構

想，地點於中時青前會長敏華所提供的咖啡廳空間。目前已有

大同會、大里會、仁愛會、中時青會、忠孝會、女麗會、和平

會及彰化縣會等跨區會友參與，歡迎全國各分會會友或目標會
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員共同參與、交流分享，希望大家一起支持這項活動。 

2. 中時青會環保市集：11月 8日於新都生態公園舉辦環保市集，

主要是將家中仍可使用、但目前沒有使用的物品整理出來，帶

至市集現場進行拍賣或認購，所得將捐出作為公益使用。請各

位會長回去向分會會員說明，並於 11月 8 日前將家中相關物品

整理完成。 

另外，若能由全國各單位共同提供仍可使用但目前閒置的物品，相信

數量應該相當可觀，提早進行規劃及募集，也能讓活動辦理得更加盛大。 

 中二區 趙宜君副總會長 

各位傑人家人，大家好。中秋節即將到來，先預祝大家中秋佳節愉快。 

中二區活動介紹： 

1.臺中縣會 

9月 4日於竹林婚宴會館舉辦理監事會議。 

9月 20日於大和屋舉辦會員大會。 

10月 17 日於國立臺中教育大學舉辦教育花園分享會。 

2.南投縣會 

9月 20日舉辦中秋節暨月例會。 

9月 22日於心園婚宴會館舉辦理監事會。 

10月 3日於南投國中舉辦桌球錦標賽。 

3.雲林縣會 

9月 12日於群星餐廳舉辦理監事會。 

9月 18日舉辦會員大會暨中秋節慶祝晚會。 

4.大里會 

9月 5日於王俊勝會長烘焙坊辦理夫人聯誼及製作中秋月餅活動。 

9月 6日於台中市長榮桂冠 16樓舉辦會長提名會議。 

9 月 12 日於霖記甕缸雞太平旗艦店舉辦理監事會、會員大會及慶生

會。 

5.大同會 

每月月底於龍華慈惠堂廣場舉辦捐血活動。 

9月 24日於嘉峰國際舉辦理監事會、月例會及中秋節晚會。 

6.彰化縣會 

9月 17日於新黑貓舉辦理監事會、會員大會及中秋節晚會。 

最後，嘉義縣會目前較少參與相關會議，也希望大家一起給予鼓

勵與支持，預祝各項活動順利。 

報告到此，預祝今天會議圓滿成功，謝謝大家。 

 南區 張益壽副總會長 

大家午安。時間過得很快，又到了最後一次理監事會議。時間匆匆而
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來，也匆匆而去，揮揮手，不帶走一片雲彩，但增加的是我們之間的友誼。 

總會會務是承先啟後，因此現在正是啟動會員保留工作的時候。如何

做好會員保留？會長及幹部一定要主動拜訪及照顧新會員，有話談、有互

動，會員才會留下來。如果讓新會員變成一隻「孤鳥」，他一定不會留下，

因此這一點非常重要。 

祝福會務昌隆，大家身體健康、萬事如意，謝謝大家。 

(二) 秘書長報告-陳進昌 

各位傑人會夥伴大家好。 

今年首先要感謝各分會、總會、各委員會主委及各幹部的齊心協力，

目前總會各項活動均依照年度行事曆逐項進行。 

另外要特別向各位報告，第二次理監事會議已經通過製作傑人會專屬

背心，目前已完成設計及打樣，廠商也已開始準備製作。今天特別帶來背

心樣品，稍後請各分會利用空檔時間，派幾位會友試穿，確認所需要的尺

寸，回去後統整數量並提供給總會，再由總會彙整後交由廠商製作。 

希望各分會能夠在本月完成尺寸及數量統計，讓總會有足夠時間分批

寄送至各分會，期望能趕在 11月份各分會交接時，讓大家統一穿著傑人會

背心，展現一致性與團結性。以上報告，謝謝各位。 

(三) 財務長報告-王宏村 

主席、各位前會長、前總會長、各位副總會長及各位理監事，大家下

午好。 

財務長第一次報告，目前總會共有 27個分會，其中常年會費確實繳交

的有 26 個分會。理監事捐金目前也只剩最後 1位尚未完成繳交，將持續努

力。今年度年度預算總收入目前已達 90%，支出則達 52%。 

以上報告，謝謝大家。 

(四) 各委員會工作報告 

 會員委員會 張永松主委 

各位傑人夥伴，大家下午好。 

目前截至 8月 31日止，中華民國總會會員人數達 820人，今年度新進

會員目前有 188 人，以上為今年截至目前的會員狀況。 

剛才副總會長及財務長也提到嘉義縣會，目前嘉義縣會仍持續努力。

兩位前總會長也提到如何增加會員、增加分會數，以及張益壽副總會長提

到如何做好會員保留，以下提供一些個人經驗供各位參考。 

以南投縣會來說，自己加入傑人會的時間並不長，但非常重要的一點，

就是如何維持新會員與傑人會之間的連結，這是吸引及留住會員的重要關

鍵。例如王宏村財務長。他常常邀請幾位朋友小聚，不論是親戚或朋友，

在平常聚會時，就會向他們介紹傑人會的宗旨與信念，讓他們逐步了解傑
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人會，進而加入會員。因此，不論是會內大型活動或小型活動，平時透過

小型聚會聯繫感情，都是很好的方式。一位新進會友，由於還是新會員，

尚未有擔任理監事的經驗，也沒有太多與其他會員聚會、參與討論及活動

的機會，因此對傑人會還不是非常了解。經過一、兩年後，可以讓他逐步

接任會長職務，也能參與理監事會議，培養其會務經驗。 

另外，前面賴文針總會長也提到，台中市會是南投縣會的母會，南投

縣會也一直秉持支持每一任新任會長及副會長的精神，以上經驗提供各分

會參考。以上報告，謝謝。 

 會務發展委員會 葉振宗主委 

目前總會共有 27個分會、820位會友，上繳人數較去年減少 25位。 

去年在林四川前總會長的努力之下成立女麗會，目前女麗會在林明麗

創會長的帶領之下發展非常蓬勃，活動也辦得有聲有色，幾乎每個禮拜都

有活動，不是演講就是開會，未來可以邀請明麗創會長分享會務運作的經

驗。 

目前總會會務發展情況，各位應該都相當清楚。這兩年曾多次前往花

蓮縣會及屏東縣會拜訪，但目前仍未能成功，確實比較可惜。目前新竹市

會較有機會復會，下週將與陳進昌秘書長前往拜訪新竹市會。新竹市會歷

史悠久，也曾產生過多位副總會長，目前他們也希望能在最短時間內重新

加入傑人會大家庭，朝第 28 個分會的方向努力。 

另外，針對剛才提到的會務發展，也提供一點個人經驗。目前每週一

都有傑人高爾夫球練習營，已經持續 13 年，自己也服務了 13 年。高爾夫

球是一項較高級的娛樂與技能性的活動，每週約有 20 至 30 人參與團體練

習，地點都在成功練習場。 

參與團練的會員包括中時青會、大同會及臺中縣會。許多外來的新朋

友原本只是來學球、練球，但在過程中無形地融入傑人會的氛圍，之後很

順利地加入各分會。例如台中市會有薩克斯風團，其中也有一些教授及醫

師來上課，這些人也可能成為我們未來的新會友。 

以上是個人的一點分享。自己目前仍秉持一個理念，就是每一個分會

都應該有一項具有特色的活動，也希望各分區能夠辦理對外的指標性大型

活動。相信只要做好會務發展，組織就能持續成長。謝謝大家。 

 活動委員會主委廖博涵 

各位傑人夥伴，大家午安、大家好。活動委員會工作報告，請大家先

翻閱會議手冊第 26 頁，目前共有 4 項分會活動補助如下，以及相關說明均

於表格附件，請大家詳閱。 

1.9/12 仁愛會：關懷老人系列活動－「長青跳躍，棋開得勝」。 

2.12/5 陽光會：南區三會會長聯合交接典禮。 

3.12/20 大里會：臺中縣會、大里會、大同會會長聯合交接典禮。 
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4.12/27 忠孝會：忠孝會、仁愛會、和平會、中時青會會長聯合交接

典禮。以上活動委員會報告，謝謝。 

 青年委員會主委郭阿月 

主席、各位傑人夥伴，大家下午好。今年下半年度的主要活動，是由

和平會承辦的傑青獎遴選。目前各大專院校均已完成資料送審，收件截止

日為 9月 30日，10 月 4日進行初審，10 月 10日進行複審。 

目前青年委員會的工作進度主要為此項活動。以上報告完畢。 

 資訊委員會主委陳勇仁 

主席、各位理監事及各位會友，大家好。今年各分會網站的基本資料

都已建置完成，目前主要問題是活動更新的效率還有改善空間。現階段看

起來，更新效率較好的分會為臺中縣會及桃園市會。 

因應環保及少紙化政策，建議推動電子會刊，網站中的文章專區可以

上傳電子會刊，提供會員及外界瀏覽。 

今天另外一項工作，是介紹傑人會專屬背心。穿上這件背心後，整體

看起來精神很好，也具有修身效果；口袋空間也足夠，可以放置手機及錢

包。右側位置可以放置當屆職稱及姓名，未來也可以依需要更換。 

以上報告，謝謝大家。 

十、 討論事項 

提案（一）請審核 115 年度（1~8 月份）收支明細表。 

提案單位：總會/財務處。 

說    明：請參考附件第 17-18 頁。 

決    議：照案通過 

提案（二）請審核第 35 屆 114.11~115.8 月獎考積分表。 

提案單位：總會/獎勵考核委員會。 

說    明：請參考附件第 19-21 頁。 

決    議：照案通過 

提案（三）請討論「總會/分會活動暨經費補助辨法」修改案。 

提案單位：總會/法制委員會 

說    明：為提升總會理監事會議事效率，就小額補助案件（新

臺幣貳萬元以內之一般性活動）改由活動委員會主委審

核核定，並於理監事會以口頭報告方式提報備查，免逐

案提請審議。 
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辦    法：請參考附件第 22-25 頁「總會/分會活動暨經費補助辦 

決    議：照案通過 

十一、 監事長致詞 

陳界文國監事長： 

主席、各位傑人夥伴，大家午安。 

時間過得非常快，記得自己擔任會長卸任時，就覺得時間怎麼過得這麼快；

後來擔任監事長，也同樣覺得時間過得非常快。 

原本以為自己的心智很強大，但實際擔任會長時，仍然感受到相當大的壓

力。剛才前總會長及許多會友也都談到，如何讓傑人會更加進步，其實大家都

有一份責任感。今天早上也與傑人教育中心開會，因為這件事情非常重要，因

此在這裡再跟大家分享。 

所有社團基本上都要面對幾項重要工作： 

第一，如何增加新會友。 

第二，如何防止舊會友流失。 

第三，如何增加新的分會。 

以上三項又與第四項息息相關，就是如何新增、深化或擴大我們的社會服

務。 

明年有很多計畫，需要仰賴教育中心的大力協助，也需要在座所有會友共

同努力，讓傑人會能夠越來越好。以上報告，謝謝大家。 

十二、 臨時動議 

無。 

十三、 自由發言 

林四川輔導總會長 

主席、各位夥伴，大家下午好。 

自己擔任監事長時，當時孟謙總會長正在尋找下一任總會長，曾經找過、

徵詢過許多人，但始終沒有人願意承擔，最後才拜託台中市會陳界文國出來擔

任。後來輪到自己尋找總會長時，也發生同樣的問題，徵詢過許多人，但仍然

沒有人願意承擔。因此想到一個方式，就是各分會如果已經有適合擔任總會長

的人選，可以預先提出候選人，包括總會長候選人及副總會長人選，再提供給

總會，等到總會長遴選時，可以作為依據及參考，就不必每次都重新尋找。 

畢竟參與總會副總會長及總會長的工作，需要出錢、出力、出時間，也需

要承擔相當多的責任，不能只是得到大家的掌聲與鼓勵。因此，希望可以建立

這樣的方式。如果有人願意在未來擔任總會長，也可以自我推薦，向總會秘書

處登記。 

希望能夠建立一套制度，例如各分會有候任會長，也有一副、二副依序培

養。同濟會的總會長制度就是一副、二副、三副依序排序，而我們目前總會只
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排到監事長，監事長之後還需要再尋找總會長人選，確實比較辛苦。因此建議

總會可以發文給各分會，如果各分會有適當人選，請推薦給總會秘書處彙整，

建立人才資料庫，如此未來推選總會長人選時會比較方便。 

也希望大家能夠勇於承擔總會會務，讓承擔總會職務成為一種習慣，使傑

人會能夠長長久久地發展下去。謝謝大家。 

教育中心主任陳光楠 

主席、各位傑人夥伴大家好。 

剛才所提的意見，其實過去在諮詢委員會中也曾經提出過，前總會長也相

當支持。不過，一項政策要執行，是否應該考慮得更長遠一些。如果突然問大

家「誰願意來當總會長」，相信沒有人敢，也確實不容易有人願意承擔。因此，

可以換一個方式。 

過去在教育中心曾經提過，現任副總會長卸任之後，可以進入副總會長聯

誼會，由教育中心每兩個月或三個月安排一次課程，從傑人的信念、會務精神，

一直到領導能力等方面逐步培訓。跟各位分享一個觀念，在座很多人都是企業

經營者。企業裡面，如果員工有事情做不好，老闆可以要求他改進，因為員工

領公司的薪水。但是在社團裡面，會友並不是領你的薪水，他為什麼一定要聽

你的話？這就是當會長、當領導者最困難的地方。 

剛才也跟一位副總會長分享，一位會長只有兩隻眼睛，但如果一個分會有

60位會友，就等於有 120隻眼睛在看著你。請問你有沒有辦法做到 100%讓所有

人都認同你？可能至少要做到 70%，而且在經營會務的過程中，再讓原本 30%

不認同的人，其中 15%慢慢回過頭來認同你，這樣就已經成功了。 

也相信，一個人如果能夠把社團帶好，在領導及溝通方面有所成長，對自

己的事業也會有所幫助。因此，為什麼要從副總會長聯誼開始培訓？因為在副

總會長聯誼會中，可以學習及吸收到許多領導能力，例如 AI 如何協助管理等，

這些都可以逐步學習。從這一步開始培養，不需要硬性規定一定要派幾個人，

或指定誰未來可能擔任副總會長、誰可能擔任總會長，而是在副總會長聯誼會

及社團中，逐步累積經驗、受到肯定，也學習到許多東西。 

如此一來，未來要從中選出總會長，相信就不會那麼困難。 

以上是個人的分享，謝謝各位。 

南區副總會長張益壽(第二次發言) 

有兩個建議： 

第一，剛加入傑人會時，曾經覺得為什麼有這麼多副總會長？因此，如果

監事長未來無法擔任總會長，是否可以由各區副總依序培養，也就是由分區主

席開始，副總會長可以分為一副、二副依序排列。監事長則在監事會中負責監

察總會各項活動，並不是直接接任總會長職務，而是在擔任監事長、累積歷練

之後，再逐步成為副總會長，最後再擔任總會長。 

第二，建議訂定各分會的基本會友人數。以扶輪社為例，如果發現分會人
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數不足，就會開始輔導該分會，而不是等到人數差距過大之後才開始處理，否

則可能已經太慢。以上謝謝大家。 

林四川輔導總會長(第三次發言) 

總會目前規定分會會員人數應達 30 人以上，但即使創會時有 30 人，後來

流失 5 人，剩下 25 人，仍然要讓這 25 人繼續參與；如果流失 11 人，剩下 19

人，也仍然要想辦法讓這些會員繼續參與。問題究竟出在哪裡？其實總會本來

就有制度，也有副總會長制度。當副總會長看到轄區內的分會有危機發生時，

就應該負責輔導，而不是另外成立一個輔導母會。 

今天在座很多人都知道制度，但是不一定知道如何執行；有些人擔任了職

務，也不清楚自己的職責應該如何落實。因此，可以透過傑人教育中心，在新

會員加入時，將相關制度及規章納入教育，讓會員本身先學習典章制度。開會

也應該依據章程進行。總會如果有很多制度，但是擔任相關職務的人沒有實際

執行，制度再多也沒有用。另外，委員會也應該推動各項職責，但目前有些委

員會只是掛名。很多事情應該關起門來好好檢討，每年辦理一項活動後，也應

該進行檢討及成果報告，思考是否還有改進空間、是否可以再提升，以及既有

規劃應該如何落實。就像總會長所說，我們的制度其實已經很多了，問題是沒

有落實。 

自己也常常要求所有會長，辦完活動之後做一份檢討，但不是檢討誰做得

好或不好，而是檢討是否還有改進空間，下一次辦理時，有哪些錯誤可以修正。

希望大家關起門來好好討論，有問題就修正，不需要互相埋怨。 

自己擔任總會長時，也希望能夠增加會員人數，葉振宗主委也曾陪同前往

屏東努力推動。新竹市會在自己擔任監事長期間，總會也一直持續關心，希望

未來能夠復會。很多事情都是默默地做。屏東縣會雖然目前仍在努力中，也希

望請何鴻鈞會長依靠自己的人脈繼續堅持，希望未來能夠有人願意出來承擔。 

我們需要共同努力，為我們的理想持續努力。 

另外，剛才所說的這些話，是因為很多人並不清楚自己的職責所在。希望

每一個分會都能夠努力。例如桃園市會，過去游明桂會長也非常辛苦地經營，

直到家慧會長出現之後，才又把桃園市會帶起來。曾國烽副總帶領大桃園會經

營一段時間後，直到獅子會一群人加入，又把大桃園會帶了起來。 

這些零星的小型分會，希望各區副總能夠慢慢協調，也許有一天遇到適合

的會長，就能夠再次把分會帶起來。希望大家共同努力，謝謝各位。 

張國政總會長: 

制定 KPI 很簡單，真正困難的是如何執行 KPI。 

例如要尋找總會長，應該思考要用什麼方法。以鼓勵的方式進行，可能是

最快、也是目前不得已的辦法。未來如果有更好的方式，再持續修正。 

陳鋒仁前總會長 
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針對剛才所討論的問題，各分會申請補助的案件，如果只是 5,000 元的補

助，建議不要再逐案提出。25 年前就是補助 5,000 元，到了 25 年以後還是補

助 5,000 元，總會應該思考如何把 5,000 元提高到 10,000 元。10,000 元的補

助應該具有鼓勵性及確認性。例如分會辦理活動時，預計參與人數為 100 人，

如果實際參與人數超過預估人數 10%或 20%，原本 10,000 元的補助就可以自動

增加，例如增加 2,000 元作為獎勵。反過來，如果申請活動時預估 100 人，實

際只有 80人參加，就可以扣 2,000 元。 

如果每年依照這樣的方式執行，長期下來，原本 10,000元的補助，有一天

可能提高到 20,000 元、30,000 元，持續依照績效往上調整。但如果活動績效

不佳，也應該依據辦法扣減補助，甚至不再補助該活動。 

因此，辦活動的補助金額至少應該提高至 10,000元，再依據獎勵辦法執行。 

以上是個人建議。 

張國政總會長: 

相關辦法可由秘書處(法制委員會)進一步研議，例如依參與外賓的人數設

定補助條件，讓補助能夠發揮更好的效果。 

如果活動現場能夠進一步招收到會員，也可以給予更高的鼓勵。 

陳界文國監事長 

各位會友今天都提供了非常寶貴的意見。因為時間關係，許多事情待會員

大會後，再向大家做較詳細的報告。針對剛才所討論的「副總會長的任務」與

「輔導母會的任務」究竟由誰負責，個人認為兩者都有責任。 

總會預計於 10月 17日訂定明年度工作計畫，屆時也會將明年一整年的 KPI

訂定出明確數據，再實際執行。最重要的是，如果大家有任何方法，都歡迎提

出來。自己在公司也常常談到這個問題：我提出一個方法，如果你有三個、五

個甚至更多不同的方法，我們就一個一個試試看。這件事情沒有絕對答案，但

相信集合這麼多人的智慧，加上傑人會已經成立這麼久，只要大家有心、有熱

情，相信可以突破許多問題。希望大家一起努力，謝謝大家。 

張國政總會長: 

針對張益壽副總提出弱勢分會輔導的問題，個人認為，如果再將這項工作

全部加諸於各區副總身上，未來副總會長的人選可能會更加難尋找。 

因此，建議總會成立一個「分會搶救小組」。以目前情況來看，確實有不少

分會需要協助，但沒有關係，可以一個一個處理，相信總有辦法逐步解決。 

女麗會長林明麗: 

各位傑人夥伴，大家好。 

因為女麗會剛創會，因此有幾點感想。各分會就像女麗會一樣，會長需要

主動邀請區副總會長參與，分會開會的公文也要寄給副總會長。如果副總會長

沒有時間出席，也應該指派人員參加。因為我離開傑人會已有 10年，有些章程
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及會務制度已經比較陌生，包括如何執行活動、如何開會等問題，都造成與中

一區對接上的困難。假如分區副總會長的轄區內有 10個分會，分會的秘書就應

該依制度發文給副總會長；如果副總會長忙碌無法出席，也可以事先打電話告

知。 

回想十幾年前，傑人會的運作方式與現在完全不一樣。陳光楠總會長當年

也是副總會長，我們每個月的月例會，副總會長都會列席並給予指導。母會是

否出席是一回事，但像女麗會這種新創會，我認為總會可以安排一位輔導人員，

在創會第一年每個月列席開會，給予輔導與指導。自己在社團也有十幾年的經

驗，五大社團幾乎都有參加，也曾經擔任過相關職務。以自己擔任會長的感想

來說，如果新創分會的創會長完全沒有參加過社團，要如何經營分會？又要如

何帶動會員？還好這一年林四川輔導總會長每個月都會過來，因為輔導總會長

的夫人也是女麗會的常務理監事，因此他們每個月都能在旁邊給予輔導。 

自己有時候也會忘記一些會務需要注意的事項，因此如果可以由各區副總

會長參與分會會議及會務，對分會及會長來說都是一種鼓勵。女麗會目前約有

40位會員，其中很多人完全不了解傑人會，因此也需要慢慢向大家分享及解釋。

有些活動公告在群組後，會友就會自行報名。例如跳棋比賽，只要在群組公告，

就會鼓勵大家踴躍報名。每個月開會時，也固定會分享各區的活動。今年接任

會長這個職位真的非常忙，自己幾乎有半個月都在大陸，不在台灣，因此自己

也做得不是非常完善。但我認為，新創分會成立後，每個月都應該有分區副總

會長或特助來鼓勵及指導新會，相信如此一定會做得更好。以上是個人意見，

謝謝大家。 

陳光楠前總會長: 

針對明麗會長剛才所提的問題，請各位把手機拿出來，開啟中華民國總會

網站，在右上角登入會員後，即可看到「會友專區」的「教學影片」，裡面有教

育中心上課的影片，包括財務、秘書長、各委員會等相關內容，要做什麼工作，

裡面都有相關影片。這些資料早在 2022 年就已經上傳。 

今天特別補充，希望各分區副總會長在聯合月例會前，可以播放一段相關

影片，尤其財務及規章制度非常重要，相關內容都已經放在會友專區。讓新會

員先建立基本觀念，再由副總會長或特助進一步輔導，將會事半功倍。 

包括明麗會長所提到的「傑人會是怎麼來的」，這些事情新會友可能完全不

了解。總會網站上有傑人會沿革，其中也有兩段相關影片。其中一段是自己與

王春永先生的對談，內容是從傑人會創立開始，談到當年創會的辛苦過程；另

一段則是自己與栢根總會長談傑人會的發展歷史，從加入傑人會開始，一直到

這幾十年的發展歷程，都有收錄在影片中。請大家回去後可以好好觀看。 

以上補充報告，謝謝大家。 

十四、 主席結論： 

提案（一），照案通過。 
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提案（二），照案通過。 

提案（三），照案通過。 

十五、 唱傑人會歌 

十六、 散會(鳴閉會鐘)下午 3:40 


